
Lab Leadership Academy
Governance, Innovazione e 

M anagement per il Laboratorio 
Clinico 

Un percorso in 3 sessioni per (ri)leggere il laboratorio come luogo

di clinica, eccellenza organizzativa e innovatore digitale.

01
Governance & rischio

Reti integrate, leadership, KPI e gestione delle criticità

02
Valore, reingegnerizzazione & procurement

Value Based Procurement, gare e reingegnerizzazione dei processi

03
Digitale & competenze

AI, interoperabilità, cybersecurity e nuovi skill

24 ore formative ECM · 6 giornate · 3 sessioni



Patrocinio richiesto a:

SIBioC

SIPMeL



I L  C O R S O  I N  S I N T E S I

Struttura del Corso

Il percorso è organizzato in tre sessioni. Ogni sessione comprende due giornate consecutive, 

per un totale di 24 ore formative ECM.

1

Modulo 1

24 novembre 2026 14:00 – 18:30 4 ECM

25 novembre 2026 09:00 – 13:30 4 ECM

2

Modulo 2

26 gennaio 2027 14:00 – 18:30 4 ECM

27 gennaio 2027 09:00 – 13:30 4 ECM

3

Modulo 3

23 marzo 2027 14:00 – 18:30 4 ECM

24 marzo 2027 09:00 – 13:30 4 ECM

TOTALE 24 ore formative ECM
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P R O G R A M M A  ·  M O D U L O  1

Modulo 1 

24 novembre 2026
Prof Federico Lega + 

Dr.ssa Rita Mancini

Sessione 1 — Governance di Laboratorio, reti integrate, 

ruolo del Direttore e KPI strategici

Dalla logica Hub & Spoke alle reti integrate: la nuova governance del laboratorio.

Il laboratorio come piattaforma clinica orientata a valore e outcome.

Ruolo strategico del Direttore nell’automazione e nell’integrazione del dato.

KPI per guidare modelli diagnostici integrati: definizione e finalità.

GIORNO 2

Sessione 2 — Gestione del rischio

Identificazione, classificazione e priorità delle criticità di processo.

Ruolo e responsabilità del Direttore nei confronti del personale.

Rischi elettrico, infettivo, legale, elettromagnetico, incendio/esplosioni e sicurezza del dato.

Decisioni cliniche per ridurre i contenziosi e gestione delle metodiche off-label (non IFU).

FOCUS DELLA SESSIONE

Governare reti, persone e rischio per rendere il laboratorio un nodo clinico-

organizzativo.
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25 novembre 2026 Dr. Enzo Medico



P R O G R A M M A  ·  M O D U L O  2

Modulo 2

GIORNO 4

.

FOCUS DELLA SESSIONE

Value Based Procurement, gare e reingegnerizzazione dei processi

04

26 gennaio 2027

27 gennaio 2027

Sessione 3 — Reingegnerizzazione dei processi

Ridisegnare i processi in ottica TO-BE, semplificando attività, ruoli e passaggi operativi.

Definire indicatori di performance per misurare tempi, qualità, utilizzo delle risorse e risultati del processo.

Mappare i processi AS-IS e individuare inefficienze, colli di bottiglia e attività a basso valore aggiunto.

Sessione 4 — Procedure di acquisto: approccio strategico

e strumenti operativi

Progettare gare di valore: fabbisogno, requisiti tecnici e consultazione preliminare di mercato..

Bilanciare qualità e prezzo e prevenire le principali criticità di gara.

Valutazione tecnica delle offerte e gestione della corretta esecuzione del contratto.

Varianti tecniche impreviste e ridefinizione del fabbisogno.

Prof Federico Lega + 

Dr. Adriano Leli

Prof Federico Lega & 

Luisa Rizzi



P R O G R A M M A  ·  M O D U L O  3

Modulo 3

GIORNO 5

Sessione 5 — Il Laboratorio Digitale: innovazione clinica, AI 

responsabile e sicurezza

Dal rule-based alla Clinical Data Governance nei processi diagnostici.

Tecnologia + governance = valore clinico: innovare solo dove serve davvero.

AI: potente ma complessa, da introdurre con dati affidabili e validazioni robuste.

Interoperabilità, ruolo dell’ICT, cybersecurity e sicurezza del paziente.

Sessione 6 — Nuovi profili di competenze per il personale 

di Laboratorio

Da operatori a knowledge leaders: evoluzione delle professionalità di laboratorio.

Competenze tecniche, soft skills e digital skills in un contesto ad alta automazione.

Sviluppo e cura dei talenti per sostenere engagement e trasformazione.

Leadership formativa e governance dell’upskilling da parte delle figure apicali.

FOCUS DELLA SESSIONE

Costruire un laboratorio digitale sicuro, integrato e sostenuto dalle competenze delle 

persone.
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23 marzo 2027 Dr. Fabio del Ben 

24 marzo 2027
Prof Federico Lega + 

Dr Antonio Antico e Sabrina Buoro



INFORMAZIONI GENERALI

SEDE
Università degli Studi di Milano 

Via Festa del Perdono 7

Via Ceriola 

RESPONSABILE SCIENTIFICO

Prof. Federico Lega 

Provider: Biomedia – 148

N. ECM: 498832

Categorie accreditate: BIOLOGO, CHIMICO, MEDICO CHIRURGO, TECNICO SANITARIO DI 

LABORATORIO BIOMEDICO. 

Discipline accreditate: BIOCHIMICA CLINICA; PATOLOGIA CLINICA (LABORATORIO DI ANALISI 

CHIMICO-CLINICHE E MICROBIOLOGIA)

Ore di Formazione: 24

Crediti: 24.0

Per avere diritto ai crediti è necessario: 

- aver firmato il foglio firme in entrata e in uscita di ogni giornata 

- aver frequentato almeno il 90% dell’attività formativa dell’evento 

- aver compilato la scheda di valutazione e soddisfazione disponibile al sito https://elearning.biomedia.net/

dal 25 al 27 marzo 2027.

Una volta compilato il questionario di soddisfazione e valutazione, sarà possibile scaricare direttamente sul

sito il proprio attestato ECM. Come da Comunicato Agenas del 23 giugno 2014, si specifica inoltre che è

possibile effettuare una sola (e non ripetibile) compilazione del test di verifica in modalità on-line. Per

ulteriori informazioni http://ape.agenas.it/

ATTESTATO DI PARTECIPAZIONE

Tutti i partecipanti regolarmente iscritti hanno diritto ad un attestato di partecipazione. L’attestato non verrà 

consegnato in modalità cartacea ma dovrà essere stampato dal partecipante a partire dal giorno successivo 

all’evento nell’area https://elearning.biomedia.net/

Per richiedere le credenziali di accesso, se smarrite, si prega di utilizzare la funzione di “Recupera 

Password”.

SEGRETERIA ORGANIZZATIVA

Biomedia S.r.l.

Via Libero Temolo 4, 20126 Milano

convegni@biomedia.net
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